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Г О Д И Ш Е Н  О Т Ч Е Т  

за периода 01.01.2025 – 31.12.2025 год. 
относно дейността на 

„Здравна инвестиционна компания за детска болница“ ЕАД 

с ЕИК 206218659, седалище и адрес на управление: гр. София, район „Триадица“, 

бул. „Акад. Иван Ев. Гешов“ № 15, сграден комплекс „Център по хигиена“, 
представлявано от Десислава Малинова - изпълнителен директор 

 

 

На основание чл. 60, ал. 6 от Правилника за прилагане на Закона за публичните 
предприятия (ППЗПП), във връзка с чл. 29 от Закона за публичните предприятия (ЗПП), се 
представя настоящия писмен отчет за дейността на „Здравна инвестиционна компания за 
детска болница“ ЕАД (ЗИКДБ) за 2025 г., съдържащ информация относно финансовото и 
икономическото състояние на дружеството, съществуващите проблеми и предприетите 
мерки за тяхното преодоляване, както и основните резултати от дейността през отчетния 
период. 

 

1. Отчет за дейността на Съвета на директорите /СД/ 

 През 2025 г. Съветът на директорите проведе общо 39 (тридесет и девет) заседания, 
чиято дейност беше насочена към изграждане на устойчива корпоративна и процедурна 
рамка, както и към ускоряване на напредъка по проекта за изграждане на Национална 

многопрофилна болница за активно лечение на деца чрез осигуряване на цялостна 
организационна, процедурна и ресурсна готовност за преминаване към фаза на реално 
проектиране и последващо изпълнение. При спазване на Устава на дружеството и 
разпоредбите на действащото законодателство, Съветът на директорите разгледа и прие 
решения в рамките на предоставените му правомощия и оперативна самостоятелност, както 
следва: 

• Проведени са избори на председател, заместник-председател и изпълнителен член 
на Съвета на директорите;  

• Прието е изпълнение на обществена поръчка с предмет разрушаване и премахване 
на съществуващи сгради за нуждите на „ЗИКДБ“ ЕАД;  

• Приети са ключови вътрешни правила, включително: правила за работа на Съвета 
на директорите; правила за управление на цикъла на обществените поръчки; правила 
за достъп до обществена информация; правила за обработка и защита на личните 
данни; правила за приемане и разглеждане на сигнали и др.;  

• Взето е решение за провеждане и е осъществен вътрешен одит на предприятието с 
цел оценка на ефективността на вътрешните контролни системи и съответствието с 
приложимата нормативна уредба;  

• Утвърдени са мерки за повишаване на прозрачността, отчетността и доброто 
корпоративно управление в дейността на дружеството;  

• Приети са годишният финансов отчет за 2024 г., 12 месечни отчета за предприетите 
действия по изграждането, оборудването, въвеждането в експлоатация и кадровото 
обезпечаване на Националната детска болница, изготвени по реда на Решението на 
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Народното събрание от 14.02.2024 г., както и 4 тримесечни отчета по реда на Закона 
за публичните предприятия;  

• Приети са промени в линейния график за изграждане на НМБАЛД, включително 
актуализация на сроковете по планираните процедури, съобразно необходимото 
време за тяхното реализиране. 

• Прието е решение за провеждане на пазарни консултации, както и за подготовка и 
обявяване на обществена поръчка с предмет проектиране и упражняване на авторски 
надзор при изграждането на НМБАЛД; 

• Прието е решение за създаване на Експертен съвет към ЗИКДБ като постоянно 
действащ консултативен орган към Съвета на директорите. 

  

 Дейността на Съвета на директорите през 2025 г. се характеризира с висока степен на 
институционална ангажираност, системност и управленска последователност, насочени 
към изграждане на стабилна организационна рамка и осигуряване на необходимите 
предпоставки за реализация на проекта. Взетите решения допринасят за повишаване на 
прозрачността, ефективността и контрола върху процесите, като същевременно създават 
условия за преминаване към следващия етап – реално проектиране и изпълнение на 
НМБАЛД. 

 

2. Отчет за оперативната дейност 

 Дейността през отчетния период е насочена към системно изграждане на всички 
ключови предпоставки за реализация на проекта – от техническата подготовка и 
процедурната обезпеченост до институционалната координация и финансовата стабилност. 
Постигнатият напредък създава необходимата основа за преминаване към следващия етап 
– стартиране на реалното проектиране и последващо изпълнение на Националната 

многопрофилна болница за активно лечение на деца. 

 

2.1. В областта на напредъка по проекта 

2.1.1.Подготовка (терен, проучвания): 

• Финализирана е обществена поръчка относно премахване на съществуващите 
сгради в определения терен;  

• Издадена е виза за проектиране и са проведени съгласувателни процедури с всички 
експлоатационни дружества;  

• Изготвено е обемно-устройствено проучване и концепция за бъдещата болница, 
обосноваващи оптималното застрояване и функционално използване на терена;  

• Извършено е геодезическо заснемане, изготвен е топографски план на терена и 
съществуващата ситуация, извършено е пространствено и височинно заснемане, 
развита е работна геодезическа основа; 
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• Изготвени са инженерно-геоложко и хидрогеоложко проучвания, включително 
препоръки относно фундиране, изграждане на паркинги и обслужващи пътища и 
мерки за осигуряване на качествено изпълнение;  

• Изготвен е анализ и транспортно проучване на въздействието върху уличната мрежа 
и градската среда от бъдещия трафик;  

• Доразработени и финализирани са стратегическите документи – „Структура, обхват 
и капацитет“, „Функционален доклад“ и „План за оборудване“, изготвени от 
международния консорциум IDOM с подкрепата на Европейската инвестиционна 
банка;  

 

2.1.2. Проектиране и обществени поръчки: 

• Проведени са пазарни консултации по реда на чл. 44 от ЗОП с цел определяне на 
прогнозната стойност на обществена поръчка с предмет проектиране и упражняване 
на авторски надзор;  

• Подготвена и одобрена е документация за провеждане на обществена поръчка с 
предмет „Проектиране и авторски надзор за изграждане на Национална 
многопрофилна болница за активно лечение на деца“, при условията на открита 
процедура, като същата е преминала задължителен предварителен контрол по чл. 
232а от ЗОП;  

 

2.1.3. Инфраструктура и координация: 

• Приета е схема за осигуряване на автомобилен транспортен достъп до НМБАЛД, 
която служи като основа за координация с компетентните институции и последващи 
действия по изграждане на довеждащата инфраструктура;  

• Предприети са действия по осигуряване на транспортен достъп и довеждаща 
инфраструктура чрез подписване на споразумение за сътрудничество между ЗИКДБ 
ЕАД, Столична община и Агенция „Пътна инфраструктура“, както и чрез създаване 
на междуинституционална работна група;  

• Проведени са координационни срещи с „Метрополитен“ ЕАД и е входирано искане 
за обследване на възможността за изграждане на метростанция в непосредствена 
близост до НМБАЛД; 

• Депозирано е техническо задание от „ЕСО“ ЕАД за изграждане на нова подстанция 
за осигуряване на електрозахранването на болницата и са предприети действия по 
устройствено планиране;  

 

2.2.  Управление и институционална работа: 

• Разработена и актуализирана е бюджетната рамка на проекта;  

• В процес на разработване е план за финансиране на изграждането, оборудването и 
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обзавеждането на болницата;  

• Сключени са договори за банкови депозити при подобрени финансови условия;  

• Извършена е промяна в щатното разписание и са назначени ключови експерти с 
оглед обезпечаване на дейността на дружеството;  

• Извършени са строително-монтажни работи в предоставените работни помещения с 
цел осигуряване на безопасни и здравословни условия на труд;  

• Внедрени са електронна деловодна система и счетоводен софтуер;  

• Предприети са правни действия за защита на интересите на дружеството;  

• Организиран е конкурс за изработване на графична идентичност (лого) на бъдещата 
болница и е сключен договор за придобиване на авторските права;  

• Поддържана е активна комуникация и са проведени срещи с Обществения съвет към 
Министерството на здравеопазването;  

• Проведени са срещи с ръководствата на лечебни заведения с педиатрични структури 
с цел координация и подготовка на бъдещия кадрови потенциал;  

• Внесен е доклад в Министерството на здравеопазването с предложение за 
разширяване на обхвата на медицинската дейност;  

 

3.  Отчет за финансовото и икономическото състояние 

 Съгласно резултатите от годишното счетоводно отчитане дружеството реализира 
положителен финансов резултат за първи път, като към 31.12.2025 г. не са налице 
неплатени просрочени задължения, което е индикатор за подобрено финансово състояние 
и стабилизиране на дейността. 

• Проведена е процедура за избор на регистриран одитор за извършване на независим 
финансов одит и заверка на годишния финансов отчет;  

• Сключен е договор с избрания регистриран одитор за извършване на независим 
финансов одит и заверка на Годишния финансов отчет (ГФО) за 2025 г. на „Здравна 
инвестиционна компания за детска болница“ ЕАД;  

• Сключени са договори за банкови депозити при съществено по-благоприятни 
финансови условия, допринасящи за увеличаване на финансовите приходи;  

• Извършена е промяна в щатното разписание с цел обезпечаване на кадровите нужди 
на дружеството, като са назначени служители на ключови длъжности – мениджър 
проекти, главен счетоводител, юрисконсулт и експерт обществени поръчки;  

 

3.1. Приходи от дейността 

 „Здравна инвестиционна компания за детска болница“ ЕАД реализира приходи от 
дейността за периода 01.01.2025 г. – 31.12.2025 г. в размер на 18 хил. лв., включващи 
приходи от неустойки по договори, съдебни решения и възстановени възнаграждения на 
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членове на Съвета на директорите. 

 В края на 2024 г. е обявена обществена поръчка с предмет: „Предоставяне на 
финансови услуги от търговски банки (банково обслужване) за нуждите на „Здравна 
инвестиционна компания за детска болница“ ЕАД“ (обява № 06008-2024-0002 от 20.12.2024 
г.). След встъпване на новото ръководство през 2025 г. са сключени договори с банкови 
институции при по-благоприятни условия, което води до значително увеличение на 
финансовите приходи на дружеството. 

 Отчетените финансови приходи за периода възлизат на 1 063 хил. лв. 

 Общият размер на приходите за периода е 1 081 хил. лв. 

3.2. Разходи за дейността 

 За периода 01.01.2025 г. – 31.12.2025 г. дружеството отчита следните разходи: 

• Разходи за възнаграждения на персонала, включващи възнаграждения на членовете на 
Съвета на директорите, определени съгласно Приложение № 2 към чл. 56, ал. 2 от 
ППЗПП, възнаграждения по трудови правоотношения, възнаграждения за 
неизползвани отпуски и обезщетения при прекратяване на договори за управление и 
трудови договори - 660 хил. лв.;  

• Разходи за осигурителни плащания – 55 хил. лв.;  

• Разходи за материали – 13 хил. лв.;  

• Разходи за външни услуги – 111 хил. лв.;  

• Разходи за амортизации – 5 хил. лв.;  

• Разходи за данъци и такси по ЗМДТ – 116 хил. лв.;  

• Други разходи – 24 хил. лв.;  

• Финансови разходи – 1 хил. лв.  

 Общ размер на разходите: 985 хил. лв. 

 

3.3. Финансов резултат 

 За периода 01.01.2025 г. – 31.12.2025 г. дружеството реализира положителен финансов 
резултат в размер на 100 хил. лв., което представлява подобрение спрямо предходни 
отчетни периоди и е показател за ефективно управление на ресурсите в рамките на текущия 
етап от развитието на проекта. 

 

3.4. Нетекущи (дълготрайни) активи 

 Нетекущите активи включват земи, машини и оборудване, програмни продукти и 
дълготрайни активи в процес на изграждане. 

 Към 31.12.2025 г. тяхната балансова стойност е: 

• Земи – 16 372 хил. лв.  
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• Компютърна техника – 6 хил. лв.  

• Други ДМА – 32 хил. лв.  

• Програмни продукти – 5 хил. лв.  

• ДМА в процес на изграждане – 4 639 хил. лв.  

 Общо: 21 054 хил. лв. 

3.5. Текущи (краткотрайни) активи 

 Текущите активи включват вземания и парични средства. 

 Към 31.12.2025 г. тяхната стойност е: 

• Вземания – 1 019 хил. лв.  

• Парични средства – 92 265 хил. лв.  

 Общо: 93 284 хил. лв. 

 Към 31.12.2025 г., в съответствие с чл. 28 от ППЗПП, дружеството е разпределило 
нетната си парична експозиция с цел диверсификация на риска, както следва: 

1.„Първа инвестиционна банка“ АД – 0,83%  

2.„Инвестбанк“ АД – 21,92%  

3.„Юробанк България“ АД – 23,10%  

4.„Банка ДСК“ ЕАД – 2,78%  

5.„Алианц Банк България“ АД – 22,64%  

6.„Българска банка за развитие“ АД – 10,84%  

7.„ДЕ Банк“ АД – 16,26%  

8.„УниКредит Булбанк“ АД – 1,63%  

 

  Финансовите показатели на дружеството към края на 2025 г. отразяват стабилизиране 
на финансовото състояние в рамките на текущия подготвителен етап на проекта. Високият 
дял на паричните средства осигурява необходимата ликвидност за предстоящите фази на 
реализация, а диверсифицираното им разпределение в банкови институции гарантира 
ефективно управление на риска и сигурност на финансовите ресурси. 

 

4. Стратегически рискове – външни зависимости 

4.1. Риск: Несигурност относно изграждането на прилежащата инфраструктура 

Успешното функциониране на бъдещата болница е пряко обвързано с реализацията на 
проекта за разширение на Софийския околовръстен път (СОП). Липсата на осигурено 
финансиране и възложен проект създава несигурност относно сроковете за имотно 
обезпечаване и изграждане на инфраструктурата. 
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Митигиращи мерки: 

Подписано е споразумение за сътрудничество и координация между ЗИКДБ ЕАД, 
Столична община (СО) и Агенция „Пътна инфраструктура“ (АПИ) за осигуряване на 
интегрирано планиране, проектиране и изграждане на националната детска болница и 
прилежащата ѝ техническа и транспортна инфраструктура. Създадена е 
междуинституционална работна група, чиято основна цел е идентифициране на 
проблемите и координация на действията с цел съвместното им разрешаване. В резултат на 
проведените срещи от страна на компетентните институции са поети конкретни 
ангажименти за планиране и стартиране на строително-монтажните работи; 

 

4.2. Риск: Административна и политическа неустойчивост 

Забавяния в процесите по вземане на решения и динамичната политическа среда създават 
риск за своевременното придвижване на ключови процедури. 

Митигиращи мерки: 

Поддържа се активна писмена и оперативна комуникация с ясно дефинирани срокове и 
очаквания, както и регулярни работни срещи за ускоряване на процесите. 

 

Допълнителни ключови рискове 

4.3. Риск: Обжалване и забавяне на процедурите по обществени поръчки 

С оглед мащаба и стойността на обществената поръчка за проектиране и авторски надзор 
съществува риск от обжалвания, които могат да доведат до забавяне на проекта. 

Митигиращи мерки: 

Документацията е изготвена при стриктно спазване на нормативната рамка и е преминала 
задължителен предварителен контрол по чл. 232а от ЗОП. Предвидени са ясни критерии и 
изисквания с цел ограничаване на субективния фактор и минимизиране на предпоставките 
за обжалване. 

 

4.4. Риск: Финансова динамика и необходимост от устойчив модел на финансиране 

Предстоящите етапи на проекта са свързани със значително увеличение на разходите, което 
изисква осигуряване на устойчив и дългосрочен финансов модел. 

Митигиращи мерки: 

В процес на разработване е цялостен финансов модел, включително анализ на 
възможностите за външно финансиране, в сътрудничество с международни финансови 
институции. Поддържа се високо ниво на ликвидност и се прилага диверсификация на 
паричните средства. 

 

4.5. Риск: Осигуряване и подготовка на квалифициран медицински и 
административен персонал 
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Реализацията на проекта изисква наличието на достатъчен брой подготвени специалисти, 
което е предизвикателство предвид състоянието на пазара на труда. 

Митигиращи мерки: 

Провеждат се срещи с лечебни заведения и медицински общности, като се обсъждат 
възможности за обучение, квалификация и бъдеща интеграция на кадрите. Предвижда се 
създаване на обучителен център в рамките на болницата. Лечебното заведение се 
предвижда да бъде със статут на университетска болница. 

 

Мерки за управление на рисковете 

Съветът на директорите прилага системен и проактивен подход за управление на 
идентифицираните рискове, чрез: 

• активна междуинституционална координация и участие в работни групи;  

• текущ мониторинг на ключовите зависимости и срокове;  

• своевременно информиране на принципала за възникнали рискове и необходимост от 
управленски решения;  

• прилагане на мерки за прозрачност, законосъобразност и ефективно управление на 
публичния ресурс.  

 Ръководството на ЗИКДБ ще продължи да предприема последователни действия за 
ограничаване на рисковете и осигуряване на устойчив напредък по реализацията на 
проекта. 

 Независимо от идентифицираните рискове и външни зависимости, към края на 2025г. 
проектът за изграждане на Националната многопрофилна болница за активно лечение на 
деца е в напреднал етап на подготовка, с осигурена институционална, техническа и 
организационна основа за преминаване към следващите фази на реализация. Предприетите 
до момента действия създават предпоставки за устойчиво развитие на проекта, като 
ръководството прилага последователен и проактивен подход за управление на всички 
възникващи предизвикателства. В този контекст може да се приеме, че проектът е навлязъл 
във фаза на необратимост, при която основните процеси са структурирани и насочени към 
неговото ефективно и своевременно реализиране. 
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ДЕСИСЛАВА МАЛИНОВА  
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